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Kam smeéruje moderni
narodni knihovna? Jaké
jsou jeji vize? Jakych cilu
chce v klicovych oblastech
své ¢innosti dosahnout?

Tvorte knihovnu s nami.

Tu NARODNI!



Uvodni slovo
generalniho
reditele

Vézené damy, vazeni panové,

pojdme se spole¢né zamyslet a polo-

zit si zdanlivé snadnou otazku - co pro
Vas znamena Narodni knihovna Ceské
republiky? Je to knihovna, ktera je po
staleti unikatnim kulturnim a vzdéldvacim
centrem, spradvcem a ochrancem naseho
kulturniho dédictvi? Zde jisté odpovite,
Ze ano. Je to instituce sidlici v dechberou-
cim baroknim arealu Klementina, ktery
patfi mezi turisticky vyhledavané lokace

v centru Prahy? | zde se asi vSichni shod-
neme na kladné odpovédi. Déle uz to
nebude tak jednoznacné - je Vdm znédmo,
ze Narodni knihovna je jiz tficet let vysoce
hodnocenym pracovistém soustavné se
zabyvajicim digitalizaci svych fondd, které
zpfistupnuje prostfednictvim verejné
dostupnych digitalnich knihoven? Vite, Ze
Narodni knihovna také uchovéava obsah
ceského webu? Uvédomujete si, ze v ramci
svych vyzkumnych pracovist zaméfenych
na ochranu knihovnich fondu patii Narod-
ni knihovna mezi $pi¢ku v celosvétovém
srovnani? Ze jeji nedilnou soucasti je
Slovanska knihovna vystavéna na demo-
kratickych myslenkach T. G. Masaryka? Ze
vede systém ceskych knihoven, ktery tvofi

jednu z nejhustsich siti v celé Evropé? Ze
garantuje provoz patefnich knihovnickych
systému dalezitych pro jejich kazdodenni
provoz? A takovychto, moznd az prekvapi-
vych informaci by bylo mozné nalézt celou
fadu.

Nic z vy$e uvedeného neni samo sebou.
Je to odkaz kazdodennich aktivit generaci
pracovnikd Narodni knihovny plsobicich
na nejriznéjsich pozicich. Je to zaroven
doklad stability instituce, ktera sice ze-
jména v poslednich dvou dekddach prosla
mnohymi organiza¢nimi zvraty, postup-
nym snizovanim své profesni a spolecen-
ské prestize a také celou fadou dalsich
otfesd, ale i tak byla schopna realizovat
unikétni pociny, které ji posunuly dale.
Nicméné nynéjsi svét stavi pred celou
spolec¢nost dalsi vyzvy, zredliuje teorii
¢ernych labuti, jeZ méni nase dosavadni
jistoty a zvyklosti. Pandemické viny, ky-
bernetické hrozby, prohlubovani vnitinich
sporu o definici nasi narodni identity, ak-
tudlni vale¢ny konflikt na Ukrajiné spojeny
s jeho ekonomickymi dopady i stav stat-
niho rozpoctu ovliviuji kazdodenni chod
kulturnich instituci, Narodni knihovnu
nevyjimaje. Ale i s témito vlivy, véetné téch
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dosud neznamych, je mozné se Uspésné
potykat, zejména pokud ma organizace

k dispozici silnou vizi jasné definujici jeji
smérovani — a pravé dikazem, ze Narodni
knihovna je sebevédomou, cilevédomou
kulturni a vzdéldvaci instituci, je jeji nova
strategie.

Predkladana Strategie rozvoje Narod-

ni knihovny Ceské republiky na léta
2024-2027 nevznikla na vnéjsi objednav-
ku, z vlile naseho zfizovatele Ministerstva
kultury CR ¢ komunity knihoven, jak
tomu byvalo v minulosti. Pravé naopak.
Potfeba disponovat nosnym dokumentem
jednoznacné vymezujicim plany instituce
vzesla zevnitf, a to nejen od nejvyssiho
managementu, ale i od celé fady jejich
pracovnik(. Tento iniciacni moment po-
vazuji za nejvétsi vklad Uspésné realizace
predkladané strategie i v ni obsazenych
vizi, nebot bez vnitiniho pnuti se nelze po-
souvat, neni mozné dosahnout Zzadného,
byt sebemensiho cile. Pfedni ¢esky teolog
a filozof Tomas Halik vlozil do nazvu jedné
ze svych praci myslenku: ,Co je bez chvéni,
neni pevné.” A pravé toto vnitini ,chvéni”
v dobé pfipravy strategie povazuji mozna
za jeji nejvétsi pfidanou hodnotu. Obsah
strategie je odrazem mnoha vnitinich
diskuzi a prace fady samostatnych tym{,
pficemz debaty v pracovnich skupinach

i SirSim plénu pochopitelné nebyly jedno-
duché a jednoznacné. Je také diikazem,
ze se Narodni knihovna ve svém planova-
ni nezahledéla jen do svych odbornych
pland, ale s jistym chvénim vnimala rdizné
pozitivni i negativni vnéjsi vlivy, které ji

ovliviuji, a také vnitini faktory prekracu-
jici ramec jednotlivych pracovist. Co je
viak nejdUlezitéjsi — jeji findlni znéni je
dokladem toho, ze i nad strategickymi
dokumenty Ize najit Sirsi shodu a dosah-
nout mnohdy sice téZce vybojovaného, ale
potiebného kompromisu. Tento zplsob
prace, jez je vystavény na vzajemném
respektu, konstruktivni komunikaci,
vstficnosti a postupném hledani spolec-
nych cest k dosazeni cile, neni v nasem
prostiedi bézny. Velkych, nosnych strategii
na narodni i institucionalni drovni tak neni
ani nékolik let od svého vzniku, mozna
pravé proto, ze ambici jejich tvircd neni
hledat shodu, ale naopak do nich vkladat
pouze své myslenky a potieby, bez ohledu
na nazor oponentl. Pevné véfim, ze diky
tymové praci bude strategie Narodni
knihovny silnd a Uspésna.

Vazené damy, vazeni panové, seznamte se
prosim s plany Narodni knihovny v oblas-
tech jejich sluzeb, uchovavani narodniho
kulturniho dédictvi, digitalniho obsahu,
jejiho metodického a mezindrodniho
postaveni, védy a vyzkumu a také perso-
nalniho a profesniho rozvoje. V&fim, ze
Vas Strategie rozvoje Narodni knihovny
Ceské republiky na léta 2024-2027 oslovi,
jeji obsah zaujme, podniti Vase pfemysleni
a prinese inspiraci i do Vasich aktivit.

Tomas Foltyn
generalni feditel Narodni knihovny CR
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Ndarodni knihouvna
250 let s vadmi

1777-2027

Jiz Ctvrt tisicileti chranime pisemné kulturni dédictvi této zemé. Jsme jeji paméti

a svédomim. Nase Usili se dockalo v roce 2005 vyznamného uzndni, svétové ceny

UNESCO Pamét svéta za mimoradny pfinos k ochrané a zpfistupnéni pisemného

dédictvi lidstva. Jsme prvnim laureatem této ceny na svété a tfi z nasich sbirek jsou

soucasti celosvétového seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Propojujeme minulost

a budoucnost: navazujeme na starobylou tradici knihoven prazské univerzity

a rozsahlym digitalnim zpfistupnénim sbirek se zapojujeme do soucasného svéta.
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Zalozeni Povinny Prestavba Ziskana Novy Spusténi
knihovny vytisk Klementina svoboda depozitar digitalnich
knihoven

Zasluhou Frantiska
hrabéte Kinského jsou
knihovni sbirky ulozené
v Klementinu prohlaseny
Marii Terezii za vefejnou

c. k. Universitni knihovnu.

Klementinska univerzitni
knihovna ziskava, jako
prvni v habsburské
monarchii, pravo na
bezplatny povinny
vytisk od prazskych
tiskar( a nakladateld.

Aredl Klementina
vykoupen statem,
zacatek adaptaci budov
pro knihovnu. Stavebni
Upravy a dostavba

ve stylu funkcionalismu.

Ze Statni knihovny se

stava Narodni knihovna.

Novy ndzev vystihuje
tradici i hlavni poslani.

Otevien Centrdlni
depozitaf NK CR

v Hostivafi. Od té
doby se rozrostl

na dvé budovy

a chysta se vystavba
budovy treti.

Nérodni knihovna

otevfena uzivatelim

také digitalné. Spustény

dvé digitalni knihovny,
Manuscriptorium pro
historické fondy a Kramerius
pro fondy novodobé.



Ptisobeni i rozvoj Narodni knihovny Ceské republiky

(dale NK CR) jsou uizce svazany se stavem a rozvojem okol-
niho svéta. Nékteré vné&jsi vlivy (technologicky rozvoj a né-
stup umélé inteligence) 1ze predvidat a pripravit se na né,
jiné (pandemie, rozsahly valecny konflikt v nedaleké zemi)
predvidat nelze a je tfeba na né reagovat operativné.

Bé&hem téméi 250 let své existence NK CR ptisobila a rozvijela
se, nebo naopak stagnovala za priznivych i méné priznivych
vnéjsich podminek. Obdobi 2024-2027 bude s ohledem na
pusobeni vnéjsich vlivii patrit v roviné€ politické, ekonomické
i spolecenské s velkou pravdépodobnosti k tém méné€ priz-
nivym, naopak rovina technologicka nabidne mnoho novych
prileZitosti a vyzev. Tento fakt musime p¥i pripravé Strategie
respektovat. Nicméné i tak chceme instituci v mezich moz-
ného rozvijet, naptiklad ve formé specificky zamérenych
projektu, efektivniho pracovniho nasazeni zaméstnancu a ve
spolupréci s dalSimi organizacemi kulturniho a vzdélavaci-
ho sektoru. Mezi nejvyznamnéjsi vnéjsi vlivy budou patrit:

Rychly rozvoj umélé
inteligence (Al)
a dalSich technologii

Rozvoj umélé inteligence a dalsich tech-
nologii umozni modernizovat a zefektivnit
véechny procesy v NK CR (knihovnické

i podpurné) a poskytovat uzivateldm nové,
komplexnéjsi, adresnéjsi a atraktivnéjsi
sluzby. To bude nezbytné, protoze rozvoj
umeélé inteligence a dalsich technologii
zméni chovani a pozadavky uZivateld.
Nové technologie umozni otevfit NK CR
Sirsi vefejnosti za pfedpokladu, Ze nabidka
sluzeb bude dostatec¢né atraktivni, vidi-
telna a snadno dostupna. Nastup umélé
inteligence do sluzeb knihovny v3ak zako-
nité pfinese i nové pozadavky na vzdé-
lani knihovnikd a dalSich profesi - nejen
proto, aby se rozvijeli oni sami, ale aby byli
schopni pomahat ostatnim.

Zména charakteru dat

Rozvoj technologii méni charakter dat

a umoznuje jejich snadnou a teoreticky
neomezenou dostupnost. Redlna dostup-
nost dat je ale prozatim zasadné omezena
legislativou a uzaviranim specifickych
licenci za poplatek, které zatézuji statni
rozpocet, institucionalni nevyjimaje. NK CR
musi rozvijet spolupraci s open iniciativa-
mi i kniznim trhem a implementovat me-
tody crowdfundingu do své kazdodenni
praxe zejména v oblasti obohacovéni do-
stupnych dat a jejich sekundérniho vyuziti.
Technologicky rozvoj umoznuje vzdjemné
provazovani a obohacovani dat - jejich
zpracovani a vytézeni prostfednictvim
umélé inteligence jisté umozni hlubsi
analyzy dlouhodobé vytvéarenych velkych
datovych set(, jejichz zpracovani je bez
vyuziti pokrocilych metod strojového
uceni nemozné.
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Dezinformace
a informacni
presycenost

Dlsledkem Siroké nabidky obrovského
mnozstvi informaci nejriznéjsiho charak-
teru je informacni presycenost a neschop-
nost vyznamné ¢asti spole¢nosti (rizné
vrstvy populace z hlediska vékové, social-
ni a vzdélanostni struktury) rozpoznat

a filtrovat dezinformace. Zde maze NK CR
sehrat velmi dllezitou roli nejen tim, ze
je zdrojem velkého mnozstvi nezavislych
informaci, ale i zvySovanim medialni a in-
formacni gramotnosti uzivateld. Pracovat
mUze s jiz existujicimi daty napfic¢ digital-
nimi knihovnami a systémy a propojovat je
s kontextudlnimi informacemi, védeckymi
pracemi i zdroji dalSich instituci. Data

s kontextem = data s pfidanou hodnotou.

Rozpad hodnotového
ukotveni spolecnosti

a narustani spolecenskych
bariér

V soucasnosti jsme svédky rozpadu hod-
notového ukotveni spole¢nosti a nartstani
spolecenskych bariér. Tento trend bude
do roku 2027 pravdépodobné pokracovat
a rast. NK CR miize sehrat dalezitou roli

v pfekonavani spole¢enskych bariér jako
stabiliza¢ni a flexibilni instituce, kterd
poskytuje rovny pfistup k informacim

a vétsinu sluzeb zdarma, nebo za pfijatel-
né ceny viem. PIni tak zdsadni roli socialné
inkluzivni organizace. Zaroven c¢astecné
prestava byt apolitickou instituci, nicméné
rozhodné ne ve smyslu, ze by pfimo repre-
zentovala jednu ¢i vice politickych stran.
Pravé naopak, je stale pluralitni, oteviena
rdznym nazorlim, podporujici ob¢anskou
spole¢nost a demokracii. Nevaha upozor-
novat na nepravdivé, smyslené ¢i ideové
zkreslené informace, aktivné vstupuje do
spolecenské debaty, kterou v pfipadé po-
tfeby podnécuje. Ukolem zfizovatele musi
byt NK CR adekvatné finanéné podporo-
vat, nebot tlak na zvySovani pfijmu, napfi-
klad prostfednictvim zpoplatnéni sluzeb ci
navyseni cen registra¢nich poplatkd, tuto
silnou stranku knihovny znehodnocuje

a vytvafi na ni existen¢ni tlak.

Vnitrni a vnéjsi politicka
a ekonomicka situace

NK CR podporuje hodnotovy systém EU,
NATO, OSN a zapojeni CR do demokra-
tickych struktur. Je Gzce spjata s oblasti
kultury i vzdélavani a napojena na aktivity
dalsich kulturnich instituci v CR i v zahrani-
¢i. NK CR je velmi adaptabilni, dokazala jiz
v minulosti pfezit zasadni rozpocltové Skrty
a dalsi negativni vlivy. Tyto zésahy ale vzdy
zpusobily recesi. Vedeni instituce bude
aktivné usilovat o zmirnéni negativnich
politickych a ekonomickych vlivi formou
politické advokacie, pozitivniho lobbingu
a fundraisingu.

Implementace cilt
udrzitelného rozvoje

NK CR bude aktivné usilovat o udrzitelnost
ve vsech svych procesech véetné zamést-
nanecké politiky, ekonomiky provozu,
podpory kvalitniho vzdélavani ¢i posilo-
vani své role jako demokratické a inklu-
zivni organizace. S ohledem na historicky
charakter a stafi hlavniho sidla Narodni
knihovny (Klementinum) jsou moznosti
snizeni energetické naro¢nosti provozu
omezené, spise pujde o pokracovani jiz
aplikovanych kazdodennich uspornych
opatreni a ddslednou kontrolu jejich
dodrzovani.



Fungovani a rozvoj NK CR budou vedle vné&jsich
vlivi vZdy z4vislé i na vnitinich faktorech, které jsou
spojené s klicovymi otdzkami financovani instituce,

NN

agend, jez budou pro instituci prioritou.

Klicové ¢innosti jsou pfirozené nadefino-
vany zakladnimi statutarnimi dokumenty,
mezi néz patfi zfizovaci listina, ale téz
zdkonnymi normami, kde kli¢covou roli
hraje knihovni zdkon. Oba tyto norma-
tivni dokumenty je jen velmi obtizné
zménit, nebot je k jejich tpravdm nutny
souhlas zfizovatele ¢i ndzorova shoda
odborné knihovnické komunity. Nicméné
v ptipadé zfizovaci listiny doslo v polo-
viné roku 2023 k podstatnym Upravam,
které do ¢innosti NK CR zasadily dlou-
hodobé provadéné a relativné malo
regulované ¢innosti, jakymi je napfi-

klad webova archivace, a dale umoznily
knihovné rozsifit jeji vedlejsi ¢innosti.

Nejen tyto Upravy, ale zejména strategické
planovani budoucich krokl organizace

a jasné definované vize mohou slouzit
jako vyrazné motivacni prvky pro interni
tym zaméstnanct NK CR v &ele s vedou-
cimi pracovniky na vsech urovnich, ktefi
podporuji i individualni nasazeni aktivné
smyslejicich pracovnikd, na nichz musi

NK CR stavét, a to nejen pfi pfipravé, ale

i pfi realizaci vizi formulovanych ve strate-
gii. Pravé tato osobni angazovanost mlze
pomoci pfeklenout obdobi, kdy se institu-
ce potykd s nedostatec¢nym financovanim.
Nesmi byt viak dlouhé a deprimujici.

Proto budeme aktivné pracovat i na
zajisténi standardniho a odpovidajici-
ho rozpoctu, ktery by saturoval potieby
NK CR a respektoval jeji postaveni a spo-
le¢enskou roli jako organizace poskytu-
jici prospésné, ale a priori nevydéle¢né
verejné sluzby. Vyssi podil pfispévku
ziizovatele na kryti celkovych nakladi je
tak naprosto pochopitelnym principem
jejiho financovani. Za zakladni vnitini
vlivy Ize tak povazovat pfedevsim tyto:

Ekonomicka
udrzitelnost

Stavajici zplsob financovani (nedostatec-
na vyse finan¢nich prostfedkd na pocatku
kalendérniho roku, diky aktivni podpore
zfizovatele postupné navysSovani rozpoctu
ke konci roku) neni udrzitelny a nepo-
skytuje garanci pro plnéni zdkladnich
statutarnich funkci NK CR. Kromé jednani

s Ministerstvem kultury budeme cilit na vi-
cezdrojové financovani a aktivni profesio-
nalné vedeny fundraising. Ekonomickou
udrzitelnost instituce podporuje i rozsireni
jeji hospodarské ¢innosti. NK CR disponuje
fadou unikatnich a komeréné zajimavych
prostor, pracovnich postup( i fonda. Nut-
nosti je jejich aktivni a efektivni vyuziti, ale
vzdy s ddrazem na zachovani charakteru

a ,dobrého jména” instituce. Podminkou
ekonomické udrzitelnosti je optimalizace

a zefektivnéni viech procesti v NK CR (ne-
jen knihovnickych).
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Modernizace agend
a procesu

V elektronizaci procest budeme pokraco-
vat a rozvijet ji vSude tam, kde jsme ji jiz
zahadjili. Zavedeme elektronizaci dal3ich
procesd v zajmu jejich zjednoduseni, op-
timalizace a sniZzeni byrokratické zatéze.
Umeélou inteligenci a dal$i pomocné
nastroje obdobného typu vyuzijeme tam,
kde to je vhodné a Zadouci. Modernizace
agend a procesU a jejich optimalni prova-
zanost neni mozna bez dobré kooperace
a komunikace mezi Utvary. V této oblasti
ma NK CR rezervy, proto se ji budeme
intenzivné vénovat. Zadsadni zménu fady
procesu a zabéhanych pracovnich postu-
pl si vyzaddd zména knihovniho systému,
ktera zasadhne vétsinu zaméstnancti NK CR
a ta se na ni musi s ohledem na své cent-
ralni postaveni v systému ceskych kniho-
ven dobfe a v dostate¢ném predstihu
pfipravit a aktivné ji komunikovat dovnitf
i vné instituce.

Personalni kapital
instituce

NK CR potfebuje zdsadni zménu v fizeni
lidskych zdroju i v systému odménovani.
Vedouci pracovnici musi mit kompetence
pfi odménovani diferencovat, a hlavné
vysvétlit zaméstnancim dlvody rozliSova-
ného ohodnoceni. ,Rovnostarska” politika
neni nadale udrzitelnd, protoze paralyzuje
motivacni faktory prace se zaméstnanci,
které povazujeme za velmi dulezité. Fi-
nancni ohodnoceni pracovnikd je pod-
statnym, ale nikoli jedinym motiva¢nim
faktorem. Za prioritni povazujeme i celozi-
votni vzdélavani na miru profesim, team-
buildingové akce, podporu navstév dalsich
pracovist, staze atd. Pro stabilitu instituce
je nutny propracovany a fungujici systém
nastupnictvi, na jehoz zlepseni se chceme
v pFistich letech zaméfit. Postupné bude-
me utlumovat ¢innosti, které jsou odborné
prezité Ci zbytné, a takto ziskana syste-
mizovand mista chceme transformovat

do novych pozic, jez mohou byt mnohdy
pro knihovny a obecné i kulturni instituce
v soucasnosti netypické, ale napf. s rozvo-
jem Al technologii do budoucna bézné.
Agendu lidskych zdroju planujeme fesit
nejen odvazné, ale i s adekvatni mirou
socialni empatie.

Vnitrni oborové
sebevédomi a odstranéni
mentalnich bariér

NK CR ma velké slabiny v budovani firemni
identity a kultury, na jejichZ odstranéni
budeme intenzivné pracovat. Zaméstnanci
i management si musi uvédomit, ze jsme
vsichni jeden tym, odpovédny za Uspéchy
i nedspéchy instituce a ze k rozvoji NK CR
mohou (a musi) prispét vsichni bez ohledu
na specializaci a funkci v instituci. Lidé

v knihovné se musi naucit pfijimat nové
cile, aktivné se podilet na jejich realizaci

a byt pfipraveni na zmény zavedenych
postupl a stereotypl. Jsme pfipraveni
zavést, vysvétlit a obhdjit management
zmény.



Budovy

Prioritou je oziveni Klementina, ale pro
provoz NK CR je diilezita i stavba nové, jiz
tieti budovy depozitafe Hostivafi.

Vsechny dalsi stavebni prace realizo-
vané v Klementinu by mély byt feSeny

s ohledem na aktudlni i budouci funkce
knihovny. Nékteré plany na vyuziti prostor
modernizovanych v ramci minulych etap
revitalizace bude nutné korigovat s ohle-
dem na zajisténi standardniho chodu
knihovny, ale také smérovat k jejich po-
stupnému otevirdni vefejnosti, vzdy vsak
s patficnym ohledem na charakter, ochra-
nu a genia loci jedine¢ného komplexu
Klementina. Proto budeme vést intenzivni
dialog s organizacemi odpovédnymi za
pamdatkovou péci a pozarni ochranu s ci-
lem dojit ke kompromisnimu feseni, které
umozni v rdmci danych mantineld NK CR
v Klementinu adekvatné fungovat.

S ohledem na rozhodnuti o setrvani sidla
instituce v Klementinu budeme aktivné
zhodnocovat vazby Klementinum-Hostivar
(Klementinum bude slouzit primarné

pro uzivatele, knihovnické sluzby a akce
pro Sirsi vefejnost, Hostivar jako centrum
knihovnickych ¢innosti a back-office
postupu).
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N(’l.rodni
knihouvna
dnes

a L roce
2027

NK CR patii mezi vyznamné kulturni instituce a je nejvétsi
knihovnou v Ceské republice. Z postaveni knihovny

jako vyzkumné organizace a ndrodniho centra systému
knihoven vyplyva celd rada ¢innosti a funkci. Vyznamné
mnoZstvi z nich NK CR uklada p¥imo knihovni zékon.

Mezi zékladni ¢innosti patfi poskytovani
knihovnicko-informacnich sluzeb, budova-
ni a zpracovani sbirek, dlouhodobd sprava
a ochrana historickych a novodobych
fonda, vytvareni Ceské narodni biblio-
grafie, sprava Souborného katalogu CR

a souborl narodnich autorit, digitaliza-

ce fond( a jejich zptistupnéni, vyzkum

v oblastech knizni kultury, hudebni védy,
slavistiky, dlouhodobé ochrany knihov-
nich a digitalnich fondd, archivace webu,
poskytovani metodické, konzultacni, koor-
dinacni a vzdélavaci ¢innosti pro ostatni
knihovny, zastupovani zajmud knihoven

a vyjednavani s kolektivnimi spravci.

NK CR zastava vyznamné postaveni
nejen v Ceské republice, kde Fidi nebo se
Ucastni celé rady kooperac¢nich projektl
a spolupracuje s sirokym spektrem orga-
nizaci, ale i v zahranici. Jeji zaméstnanci
jsou ¢leny mezinarodnich odbornych
tymuU a pravidelné a aktivné se Ucastni
zahrani¢nich akci. V nékterych oblastech,
zejména v oblasti digitalizace a ochrany

fondd, se NK CR fadi mezi lidry v oboru.

NK CR se intenzivné podili na rozvoji
digitalnich knihoven Kramerius a Ma-
nuscriptorium a dalsich nastroj pro
praci s digitdlnim obsahem. Je spravcem
registrl digitalizace a odkyselovani,
které slouzi k prevenci duplicit a tim

k eliminaci neefektivniho vynaklada-

ni financ¢nich zdrojd v dané oblasti.
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Cinnosti NK CR a jejich dalsi rozvoj jsou
limitovany nedostate¢nym financovanim
ze statniho rozpoctu, stale nedokoncenou
revitalizaci aredlu Klementina, umisténim
fondl a pracovnik( v riznych lokalitach

v Praze i mimo Prahu, pomalou obménou
zastaralych softwar(i véetné pateiniho
knihovniho systému, omezenym zéloho-
vanim velkého objemu dat, persondlnim
zajisténim zejména v oblasti informacnich
technologii i ve skrovnych moznostech
motivace nové nastupujicich mladych za-
méstnancu. Chybéjici legislativni ukotveni
odevzddavani elektronického povinného
vytisku zpusobuje, Ze jiz vice nez 10 let
dochazi k nenahraditelné ztraté narodniho
kulturniho bohatstvi. Nedostatek finan¢-
nich prostfedkd na hromadné odkyselo-
vani ohrozuje pisemné kulturni dédictvi

a vede k nevratnym ztratam zpudsobenym
rozpadem papiru. Vzhledem k rychlému
rozvoji umélé inteligence a robotiky,

k némuz v soucasné dobé ve spolecnosti
dochazi, je nutné zacit moderni techno-
logie testovat pro vyuziti v nékterych
knihovnich rutinnich procesech a ¢innos-
tech, jako je napt. zpracovani fondd, po-
skytovani referencnich sluzeb, vylepSovani
optického rozpozndvani znak, preklady
standardU a robotizovana doprava do-
kumentt v budovach. Zaroven je nutné
se zapojit do vzdélavani v této oblasti.

NK CR spolupracuje s celou fadou instituci
v rdmci sektoru GLAM (Galleries, Libra-
ries, Archives & Museums) a Akademii

véd CR, pfikladnd je spoluprace se spol-
kem Wikimedia CR. Na druhé stran& NK CR

dostatecné nevyuziva potencidl mozné
kooperace s oborovymi skolami, coz se
projevuje nizkym poctem mladych vystu-
dovanych knihovnikd mezi zaméstnanci.

NK CR chce byt iv roce 2027 vyznamnou
kulturni instituci, a to jak v Ceské repub-
lice, tak v mezinarodnim kontextu. Mezi
dulezité cile patfi stavba tfeti budovy
depozitaie v Hostivari, dokon&eni rekon-
strukce Haly sluzeb v Klementinu, otevirani
dalSich prostor Klementina pro uzivatele,
fond chranény technologii RFID, samo-
obsluznd zarizeni pro uzivatele, moderni-
zace referencni sluzby Ptejte se knihovny

a spusténi ndvazné databaze metodickych
rad pro knihovniky s pracovnim nazvem
Ptejte se metodika, funkéni Registr ¢eskych
knih, pfijem a zpracovani elektronického
povinného vytisku, bezpecné a kapacit-
né dostatecné ulozisté dat, intenzivnéjsi
spoluprace se vzdélavacimi a kulturnimi
institucemi i se vSemi zastupci knizniho
trhu, jednotnd a atraktivni pfistupova
rozhrani pro uzivatele ke viem analogo-
vym i digitalnim fondlm. V oblasti védy

a vyzkumu se jedna o zapojeni umélé
inteligence pro zkvalitnéni knihovnicko-
-informacnich sluzeb, obohacovani dat

a metadat, vytvareni metadat ve formatu
otevienych propojenych dat, vyvoj dalsich
nastrojl pro zkvalitnéni digitalizace a pra-
ce s digitalnim obsahem, 3irsi vyuzitelnost
digitalnich sbirek a posileni role hlavniho
odborného a metodického garanta pro

systém knihoven v CR. Ukolem, ktery se
promitne do vsech knihovnickych ¢&in-
nosti NK CR i do spolupréce s dal3imi
knihovnami, bude implementace nového
knihovniho systému, modernizace Sou-
borného katalogu CR a novy pfistup ke
spolupraci pfi budovani narodnich autorit.

NK CR rovnéz intenzivné vnima potie-
bu vzdjemného propojeni patefnich
systému ¢eského knihovnictvi, jejich
nalezité modernizace a propagace s ci-
lem vybudovat silnou a divéryhodnou
znacku centralnich oborovych systémd.

Do roku 2027 chce NK CR dosahnout
vyraznych zmén i v oblasti lidskych zdrojd,
vzhledem k tomu, Ze aktivni a motivo-
vani pracovnici jsou jednou z podminek
uspéchu a rozvoje instituce. Cilem je
zajistit pfiznivé pracovni prostiedi pro
viechny zaméstnance NK CR a stabilni

a motivujici zazemi pro zaméstnance na
zacatku kariéry. Soucdsti rozvoje v této
oblasti je také otevieny dialog mezi
vedenim a zaméstnanci a pfijimani kon-
struktivni kritiky z fad pracovnikd NK CR.
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Trvalé uchovani narodniho

kulturniho dédictvi

ve vSech jeho podobach

Narodni knihovna CR je hrdym
strdZcem historické paméti,
aktivnim sbératelem aktudlnich
dat a informaci a spolehlivym
garantem jejich uchovani

pro budouci generace.

Soucasny stav

NK CR v sou¢asné dobé trvale uchovava
rukopisy, staré tisky, historické a novodobé
fondy a dalsi dokumenty riizného druhu,
pficemz zdrojem pfirlstkd je predevsim
povinny vytisk tisténych dokument( a dale
nakup, vyména a dary. Na akvizici nejsou
zajistény adekvatni financ¢ni zdroje.

Fondy pribézné zpracovavame v knihov-
nim systému a ukladame v depozitarich
NK CR ve trech lokalitach: Klementinum,
Centralni depozitaf v Hostivati (dale CDH)
a Neratovice. Tento stav neni optimalni

a depozitaf v Neratovicich by mél byt

v budoucnosti zrusen. Zde umisténé
rezervni fondy by se mély pfesunout

Vyobrazeni Klanéni tii krdlt v bohaté
iluminovaném Vysehradském kodexu, jenz
je povazovan za nejcennéjsi rukopis Ceské
republiky. NK CR XIV A 13, fol. 13v.

do novych prostor ve tfeti budové CDH.
Urcitd ¢ast fondd je stale zpracovana
jen v listkovém katalogu a jeji vyuziti je
zna¢né omezeno. Nékteré dokumenty
umisténé v Neratovicich na své celkové
zpracovani stale ¢ekaji, nebot kapacity
linky zpracovani jsou omezené. Ve viech
depozitafich provadime pravidelné kon-
troly klimatu a dalsi ochranné ¢innosti.

Fond zaroven podrobujeme prizkumu
aktualniho fyzického stavu a dle potieb
ho restaurujeme a provadime na ném
potfebné konzervatorské zasahy (napf. od-
kyselovani, vyroba ochrannych obald).
Ochrana fondu je na vysoké védecké
arovni a vyuziva nejmodernéjsi metody.

Pfipravujeme stavbu treti budovy v CDH
a usilujeme o dokon¢eni revitalizace
Klementina, pficemz ulozeni fond( je

u obou téchto akci klicovou otazkou.
Vysoky pocet novodobych dokumentu
¢eka na externi a interni knizni vazbu ¢i
odkyseleni, na které nemame dostatec-
ny rozpocet ani kapacitu, coz omezuje

i moznost vypUjcek uzivateldm. V sou-
¢asné dobé u nékterych sbirek dochazeji
prostorové rezervy a je nutné fesit ulozeni
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fondl do budoucna, véetné pravidel-
ného nakupu pomucek k optimalnimu
uchovani. Ve treti budové CDH chceme
vytvofit zazemi pro Mezioborové meto-
dické centrum restaurovani a konzervace
novodobych knihovnich fondd, které
nyni funguje v ramci kapacit kmenovych
pracovist. Otevreli jsme otdzku zfizeni
tzv. Centralni depozitni knihovny, jejimz
zadkladem by mély byt rezervni fondy.

Neni vyfeSena adekvatni sprava, zpfi-
stupnéni a ochrana specidlnich druht
dokumentd, jako jsou mapy, plakaty, CD,
gramofonové desky atd., véetné patficné-
ho vybaveni depozitdil a navaznych stu-
doven. Trvalé uchovani narodniho kultur-
niho dédictvi je zajisténo i systematickou
digitalizaci fond, ktera se fidi aktualné
platnou strategii a vytvofenymi standardy.
I nadale se v3ak jiz digitalizované novo-
dobé dokumenty bézné pljcuji ve své
fyzické podobé uzivateliim. Tuto otazku
chceme v ramci NK CR otevfit a pGjéovani
téchto dokumentl postupné omezovat.

Digitalizované dokumenty jsou ulozeny
v systému dlouhodobé archivace digi-
talniho obsahu, ktery zatim dostatecné

neodpovida doporucenim bezpecné
ochrany dat, nem4 zajisténou dostatec-
nou technickou podporu a zabezpecené
pribézné rozsifovani ulozisté v pripadé
ukladani vétsiho poctu dat. Do dlouhodo-
bého ulozisté digitalnich dat v soucasné
dobé neukldddme data z Webarchivu,
Manuscriptoria, ani z Google digitali-
zace, a proto u nich neni mozné zajistit
dostate¢nou dlouhodobou ochranu.

Ptipravujeme systém pro akvizici, zpra-
covani, spravu a dlouhodobé uchovani
elektronickych dokumenta, pricemz elekt-
ronicky povinny vytisk dosud neni pravné
ukotven. Zajistujeme archivaci webu, pro-
vadime pravidelné sklizné dat na zdkladé
moznosti kapacity ulozisté. Data Webar-
chivu chranime na bitové urovni. Pfipravu-
jeme se na vyuziti modernich technologii
v oblasti trvalého uchovani, napf. RFID.

Pracovisté spravy, ochrany a trvalé-
ho uchovani fondl funguji jako me-
todicka centra v systému knihoven.
Jednotlivé oblasti rovnéz rozvijime
v ramci védeckovyzkumnych projek-
td a instituciondalniho vyzkumu.

Vize pro rok 2027

Je dokon¢ena tfeti budova depozitare
v lokalité CDH, kam mudzeme dle

zpracovanych plant prozatim pfesunout

fondy z Klementina, kterych se dotkne
jeho planovana postupna revitalizace.

Pro provizorni uskladnéni historického
fondu béhem revitalizace mame

v Klementinu pripraven depozitafr,
nemusi tedy dojit k jeho pfesunu.

Dostavbou treti budovy v CDH mame
rovnéz zajistény docasné prostorové
rezervy pro narlstajici novodobé fondy.

Ztidili jsme zde Mezioborové metodické
centrum restaurovani a konzervace
novodobych knihovnich fondd,
kterému se dostalo odpovidajiciho
profesionalniho zazemi.

Depozitar v Neratovicich je stale

vV provozu, na misté ulozené

svazky postupné zpracovdvame

a dopliujeme do jednotlivych fond(.
Dislokované rezervni fondy diky
tomu budeme moci v budoucnosti
efektivné pfesunout do treti budovy
v CDH a depozitaf v Neratovicich
budeme moci nésledné opustit.

Objem fondu, které zatim
nejsou zpracovany v knihovnim
systému, jsme snizili.



« V praxi vyuzivame Registr ¢eskych
knih, ¢imz jsme zefektivnili
procesy akvizice i zpracovani.

« Jsou zajistény dostatecné finanéni
prostfedky pro domadci i zahrani¢ni
akvizici tisténych i elektronickych
dokumentu a zdroja.

+ Elektronicky povinny vytisk je
legislativné ukotven a v NK CR jsou
do praxe zavedeny postupy akvizice,
zpracovani, spravy a dlouhodobého
uchovani elektronickych
dokumentd, které jsou pfijimany.

« Systém LTP i Webarchiv maji zajisténu
odpovidajici technickou podporu

a infrastrukturu, adekvatni a dostate¢né

misto na ulozisti, které odpovida
doporucenim bezpecné ochrany dat.

« Dokoncili jsme konverze
z Krameria 3, zahajili jsme
obohacovani dat o nové OCR.

- Data Webarchivu, Manuscriptoria
a Google digitalizace ukladdme
do systému LTP.

« Diky dostate¢nému prostoru na
ulozisti mGze Webarchiv rozsifit
realizace sklizni webového obsahu.

« Ochrana fondu probiha stale na
vysoké Urovni, vyuzivdme aktualni
moderni metody a postupy.
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Pokracuje prizkum fyzického stavu
fondU, restaurovani i konzervatorské
zasahy, kontroly klimatu a dalsich
parametrl v depozitafich.

Ztizovatelem jsou zajistény odpovidajici
finan¢ni zdroje na odkyselovani,
externi knizni vazbu, materidly

a pomucky k optimalnimu uchovani.

Dle moznosti jsme navysili
kapacitu interni knizni vazby.

Snizili jsme pocet svazk(, které ¢ekaji na
vazbu ¢i odkyselent, jejichZ zpFistupnéni
uzivatellm kvli tomu bylo omezené.

Dle platné strategie a standardt
pokracujeme v systematické
digitalizaci fond(.

Optimalizujeme zpfistupnéni digitalnich
dat a dle moznosti omezujeme
pUjcovani jiz digitalizovanych

fyzickych exemplafa uzivatelim.

Vyfiesili jsme spravu a zpfistupnéni
specialnich druhl dokumentd, jako
jsou mapy, plakaty, CD, gramofonové
desky, a optimalizuje se jejich ochrana.

Se zfizovatelem aktivné feSime téma
ukotveni role Centralni depozitni
knihovny v systému knihoven.

Do standardnich ¢innosti jsme zapojili
moderni technologie, nastavuje se
automatizace nékterych pracovnich
procesU, napf. vyuziti technologie RFID.

Pracovisté NK CR nadale plni
svou metodickou roli ve vsech
oblastech trvalého uchovani.

Vyuzivame vysledky
védeckovyzkumnych projektu.
Pracovisté se nadéle zapojuji do
institucionalniho vyzkumu organizace
a do dalsi vyzkumné cinnosti

a projekt, na kterych spolupracuji

s dalS$imi knihovnami a institucemi.



Moderni sluzby
pro spolecnost

Soucasny stav

NK CR nabizi své sluzby podle knihov-
niho zakona registrovanym uzivateldm,
navstévnikim vcéetné turistd, knihov-
nam, nakladateldm, ale téz Siroké ve-
fejnosti. Registrace uzivatel(, na niz
jsou vazany vybrané sluzby a vyuzivani
zdroju, probihd na misté v Hale sluzeb

i vzdalené, od roku 2022 také prostied-
nictvim bankovni identity. Online Ize
hradit i poplatky za vybrané sluzby.

Nedokoncena revitalizace Klementina
ovliviiuje technicky stav objektu a v nékte-
rych ohledech dopada i na kvalitu a roz-
sah poskytovanych sluzeb. V Klementinu

chybi nejen vice prostor s volnéjsim
rezimem typu Studijné relaxacni zény,
ale téZ moznost pfistupu k vétsi ¢asti
fondu v rezimu volného vybéru s moz-
nosti samoobsluznych vypUjcek. CDH
disponuje studovnou otevienou v roce
2014, nicméné jeji minimalistické zaze-
mi nedovoluje pripadné rozsifeni slu-
Zeb nad rdmec stavajiciho provozu.

Informace o fyzickém i digitalnim fondu
jsou pro uzivatele roztfistény do fady
zdrojl s rznymi rozhranimi (online

a naskenované katalogy, jednotlivé
systémy pro digitalni sbirky a licencova-
né elektronické informa¢ni zdroje). Do
uzivatelského vyhledavaciho rozhrani EDS
(EBSCO Discovery Service), které ma NK CR
smluvné zajisténé do srpna 2024, jsou
integrované jen nékteré z téchto zdroju.

Fyzické fondy zpfistupriujeme zejmé-
na prostfednictvim systému studoven
v Klementinu a v CDH, meziknihovnich
sluzeb a ¢aste¢né téz formou asisto-
vanych absencnich vypuj¢nich sluzeb.
Limitovany jsou podfinancovanou



akvizici, fyzickym stavem dokumen-

t0 ¢i moznosti je zpfistupnit.

Digitalni obsah v rGznych reZzimech do-
stupnosti nabizi Narodni digitalni knihov-
na, Kramerius 3, Manuscriptorium a Webar-
chiv, ale také licencované elektronické
informacni zdroje. Neni dofeSena moznost
vyuzivani dél nedostupnych na trhu v Na-
rodni digitalni knihovné od roku 2024.

Vétsi dostupnosti obsahu Webarchivu

a zpfistupnéni e-born dokumentd brani
stavajici legislativa. Nedostatecny rozpo-
Cet vede opakované k nutnosti redukovat
nakup elektronickych informacnich zdroj(.

NK CR se dlouhodobé potyka s propadem
fyzického vyuzivani svych sluzeb. Mezi
lety 2013-2021 ztratila polovinu svych
registrovanych uzivatelu, které z velké
miry tvori studenti vysokych Skol. V roce
2022 poprvé registrovanych uzivatell opét
mirné pfibylo. Pfi¢cinou zminéného odlivu
¢tendfd bylo zejména mnohaleté uzavieni
vyrazné ¢asti fondu, pomalé prizplsobo-
vani sluzeb a prostor pozadavkim uzi-
vatell, odklon od fyzickych dokumentu

a v neposledni fadé i zména zivotniho

stylu v letech 2020-2021 béhem pandemie
covidu-19. Ta se naopak pozitivné projevila
v masivnim narlstu vyuzivani digitalniho
obsahu a digitalnich sluzeb. Mezi nejvétsi
skupinu, kterd vyuziva pfistup k digita-
lizovanym dokumentdm v rezimu dél
nedostupnych na trhu, patfi pravé stu-
denti vysokych 3kol a védecti pracovnici.

V online prostredi Uspésné poskytu-
jeme i fadu dalSich sluzeb vcetné téch
s vazbou na rGzné formy vzdaleného
zptistupnéni fondu (Ptejte se knihovny,
ZISKEJ, EOD - eBooks on Demand, na-
vrhy uzivatell na digitalizaci atd.).

Nabizime i konzulta¢ni a metodické
sluzby v oblasti ochrany fondu, vykona-
vame zasahy pfi havariich ¢i Zivelnich
katastrofach, provadime materidlové
analyzy a prizkumy fyzického stavu.

Od dubna 2023 ve spolupraci s Prague City
Tourism provozujeme obnovenou turistic-
kou trasu. Pravideln& v NK CR pofadame
vystavy, konference, prednasky a dalsi
akce pro odbornou i Sirokou vefejnost.

Vize pro rok 2027

« Klementinum pfi respektovani
specifik NK CR nabizi pfijemnsé,
kultivované a vstficné prostredi pro
studium ¢i traveni volného casu.

Usilujeme o to, aby se NK CR ve svém
fyzickém prostoru vice otevirala,

napf. formou kulturnich ¢i zazitkovych
akci, nebo zpfistupnénim prostord,
které muze navstivit i Siroka verejnost.
Knihovna proto vyuziva potencialu
vlastnich profesiondlnich pracovnikd,
ktefi ptichazeji z riznych obor( lidské
¢innosti, pfinaseji cenné impulsy,
napady a pod odbornym vedenim je
implementuji do programu knihovny.

Fyzicka navstévnost prostor
a vyuzivani sluzeb NK CR jiz neklesaji
a drzi se na stabilni drovni.

- Pro orientaci v aredlech NK CR slouzi
novy navigacni systém, ktery vyuzivdme
i k propagaci sluzeb, akci a zdroju.

« Hala sluzeb prosla revitalizaci, jejiz
soucasti bylo téz vybudovani nového
vstupu do uzivatelskych prostor NK CR.

Nové Hala sluzeb nabizi i vstupni
informacni bod, kde jsou poskytovany
knihovnické a programové

informace, ale také doporuceni
turistického charakteru.



Mdame zpracovanou koncepci
poskytovani sluzeb v Klementinu

a Hostivafi v ndvaznosti na pribéh
revitalizace a dokonceni tfeti budovy
v Hostivafi s novou studovnou,

kde jiz poskytujeme ¢ast sluzeb.

Budova Klementina ziskala

Handicap Friendly certifikat a ve
spolupraci se socidlnimi urady

a specializovanymi spolky pfipravujeme
individudlni programy pro rdzné
handicapované skupiny uzivatel.

Uzivatelé maji k dispozici
moderni IT zazemi v dostate¢ném
poctu a kvalité v¢etné rychlého

a spolehlivého pfipojeni.

Pro ziskani informaci o fondech NK CR
je mozné vyuzit intuitivni jednotné
rozhrani, které umoznuje vyhledat
fyzické, digitalizované i e-born
dokumenty, a digitalni sbirky zpfistupnit
bud pfimo v portalu ¢tenare, nebo

v nativnim rozhrani daného zdroje.

Vyhledavani v portalu ¢tenare probiha
nejen v metadatech, ale i v pInych
textech digitalnich dokument(. Portal
Ctendfe nabizi téz personalizované
sluzby vdzané na registraci.

Proces registrace je z velké &asti
samoobsluzny, vyuziva i nové
moznosti dolozeni identity.

Ve zdrojich NK CR vyuzivame
oteviend propojend data.

Ke zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb
vyuzivame umélou inteligenci.

Diky zavedeni RFID technologie,

ktera umoznuje vétsi samoobsluznost
v oblasti absenc¢nich vypujcek, jsme
zpfistupnili ¢ast volného vybéru

v novych zénéch s volnéjsim rezimem.

Sluzby NK CR vaéi cilovym
skupindm v rliznych formdach
pribézné propagujeme na
zakladé zpracované strategie.

Spolupracujeme se vzdéldvacimi
a kulturnimi institucemi a poskytujeme
atraktivni formy vzdélavani.

Nova legislativa a rozvoj potiebnych
nastroj umozniuji zpfistuprovat

v digitdlnich knihovnach dalsi

typy dokumentd, resp. kvalitnéji

je zpfistupnovat verejnosti.

« Narodni digitalni knihovna vyuziva
moderni a uzivatelsky pfivétivé
rozhrani vystavéné na komunitné
budovaném open-source nastroji
Kramerius v nejmodernéjsi verzi.

+ Vyuzivani digitalniho obsahu
kontinudlné roste. Jsou k dispozici
nové moznosti vyuzivani digitélnich
sbirek a uzaviené licenéni smlouvy
umoznuji daldi zpfistupnéni
dél nedostupnych na trhu.

. Nakladatelé s NK CR spolupracuji
prostfednictvim Registru ¢eskych knih.

« Klementinum se postupné stava
platformou pro setkdvani kultury,
umeéni, technologii a informaci.



Véda a vyzkum

Narodni knihovna CR je
mezinarodné uznavanym
partnerem pro riznorodé
védeckovyzkumné aktivity.
Jde o vyzkum s presahem -
realizujeme i projekty, které by
od knihovny nikdo necekal.

Soucasny stav

NK CR je vyzkumnou organizaci dlouhodo-
bé hodnocenou stupném B - velmi dobra.
Provadime zakladni vyzkum predevsim

v oblastech knizni kultury, hudebni védy
a slavistiky a aplikovany vyzkum v oblas-
tech ochrany knihovnich fond( a digitél-
nich dat, digitdlniho zpfistupnéni fond{

a zhodnoceni analogovych a digitéalnich
dat. Tento vyzkum provadime formou
institucionalniho vyzkumu, formou fe-
Seni Ucelovych projektt VaV a téz for-
mou vyzkumnych aktivit financovanych

z vlastnich i dalSich zdrojU. Prostfednic-
tvim dotaci ziskdvame na vyzkum rocné
cca 30 miliont K¢, dalsich cca 15 milio-

nl K¢ vynakldddme na vyzkum z vlastnich

‘ Konzervacni zasah na
poskozeném rukopisu.

prostiedk(l, dale na vzdélavani a sireni
vysledk( vyzkumu.

Uspéséné plnime Dlouhodobou koncep-

ci rozvoje vyzkumné organizace na léta
2019-2023 a zpracovali jsme koncepci na
[éta 2024-2028. Tyto koncepce podrobné
stanovuji cile péti zdkladnich oblasti, dle
nichzZ jsou hodnoceny vyzkumné organi-
zace, a kontrolovatelné cile a vysledky na
jednotliva Iéta nové pro jedenact oblas-
ti vyzkumu. Do téchto oblasti zapadaji

i jakékoli dal3i vyzkumné aktivity NK CR.
Jsme aktivni i v celé fadé dalich moz-
nosti, jak podporovat nds védecky rozvoj.
Pravidelné se uspésné hlasime do celé
fady grantovych vyzev — na mezindrodni
i ndrodni Urovni - at jiz jde o program
Ndrodni kulturni identita MK CR a Technolo-
gické agentury CR ¢i projekty financované
z evropskych vyzev. Jsme vyhledavanou
instituci pro spolupraci i vedeni projektt
napfi¢ spektrem své ¢innosti a mnohdy

i dale — do oblasti spojenych s implemen-
taci modernich metod informacnich tech-
nologii ¢i vytézovani digitalniho obsahu.
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Vize pro rok 2027

Posilili jsme postaveni vyzkumné
organizace NK CR mezi organizacemi
obdobného charakteru a formou
zékladniho vyzkumu, aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje
jsme optimalizovali ochranu svéfeného
pisemného kulturniho dédictvi

v klasické i digitalni podobé, ¢imz jsme
umoznili jeho lepsi poznani, zmapovani,
zhodnoceni a vyuziti v ndrodnich

a mezinarodnich souvislostech.

Zaroven dochazi k jeho dalsimu
pfiblizeni odborné a laické vefejnosti
zejména v oblastech historickych fonda,
hudebni védy, slavistiky a pisemného
dédictvi vydaného po roce 1800 formou
odbornych publikaci, vystav a sdileni

v digitalnich knihovnach.

Vystupy vyzkumnych aktivit adekvatné
propagujeme u nds i v zahranici.

Nabizime kvalitni zpfistupnéni a vyuziti
dat, a to jak digitalnich knihoven, tak

i webového archivu a elektronickych
katalogll se zacilenim na poskytnuti
zdrojl pro dalsi vyzkum pfimo
badatellim, mezinarodnim portalliim

a aplikacim.

Rozsitili jsme propagaci vysledka
vyzkumu a jejich popularizaci a posilili
jsme narodni a zejména mezinarodni
spolupraci ve vyzkumu.

Umeélou inteligenci jsme zapojili do
interakce s uzivateli a vyuzili jsme ji

v rdmci strojového uceni a obohacovani
dat a metadat dalSimi metodami

z oblasti digital humanities a open
linked data.

Snazime se vytvaret kvalitni prostfedi
zejména mladym a perspektivnim
védcim, aby se mohli déle rozvijet

a vénovat maximum svého usili
vyzkumnym aktivitdm. To se déje

pfimo v ramci instituce napftiklad
intenzivnéjsim propojenim vyzkumnych
tymU s reSerSnimi pracovisti ¢i zvysenim
dostupnosti zdroja pro jejich studium

a nasledny zakladni vyzkum.

Standardné komunikujeme se svym
zfizovatelem o posileni personalniho
kapitalu o mista ur¢end pouze na vedeni
vyzkumnych agend.

Pribézné realizujeme cile stanovené

v Dlouhodobé koncepci rozvoje vyzkumné
organizace Ndrodni knihovna Ceské
republiky na léta 2024-2028.

STRUKTURA VYZKUMU NK CR

1. VYZKUM VZACNYCH

FONDU S NARODNIM

A MEZINARODNIM PRESAHEM
Oblast 1 Vyzkum déjin knizni kultury
Oblast 2 Hudebni véda

Oblast 3 Slavistika

Oblast 8 Novodoba vydavatelska
produkce v ¢eskych zemich po roce 1800

1. OCHRANA VZACNYCH FONDU
KLASICKA A DIGITALNI

Oblast 7 Ochrana knihovnich fondt
Oblast 6 Archivace digitalnich dat

111. ZPRISTUPNENI KNIHOVNICH
FONDU A DAT V DIGITALNIM SVETE

Oblast 4 Digitalni kodikologie
a knihovéda

IV. ZHODNOCENI
ANALOGOVYCH DAT

Oblast 10 Kniha jako médium
ve stredovéku a novovéku

V.ZHODNOCENI DAT

Oblast 5 Webové archivy

pro védecky vyzkum

Oblast 9 Digital Humanities
Oblast 11 Propojend oteviend data
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Digitalizace
a eData

Soucasny stav

Vénujeme se soustavné digitalizaci novo-
dobych i historickych fondd, novodobé
fondy digitalizujeme na vlastnim pracovi-
$ti, pro digitalizaci vzacnych dokumentt
vyuzivame externi spoluprdci. Vybér doku-
mentl pro digitalizaci se fidi schvélenou
strategii s prihlédnutim k pozadavkdm na
ochranu fond( a k pozadavkam uzivate-
[0. Spravujeme Registr digitalizace, ktery
slouzi ke koordinaci digitaliza¢nich aktivit
v CR.

Archivujeme a zpfistupfiujeme obsah ces-
kého webu, tzv. Webarchiv. Pro praci s nim
vyvijime nové nastroje, které usnadnuji
sklizné a prace ve Webarchivu. Pro volné
zpfistupnéni archivovanych webovych

stranek je nutné podepsat smlouvu, coz
casto odrazuje majitele archivovanych
stranek.

Testujeme nastroje pro pfijem a zpracova-
ni elektronickych dokumentd dodanych
pfimo od nakladatel(i/autor(i s ndslednym
ulozenim do LTP. Dlouhodobé usilujeme
o legislativni schvaleni zasilani elektronic-
kych povinnych vytiskd (tzv. trojnovela).
Vzhledem k tomu, Ze fada dokumentu
vychazi jiz pouze elektronicky, dochazi ke
ztraté této unikatni ¢asti narodniho pisem-
ného dédictvi, nebot neni nikde povinné
archivovano.

Digitalni obsah zpfistuprfiujeme uziva-
teldm na rliznych platformdach: Narodni
digitalni knihovna, Kramerius, Kramerius
3, Ceska digitalni knihovna, Manuscriptori-
um, Webarchiv. Uzivatelé nerozumi rozdi-
[Gm mezi riznymi digitalnimi knihovnami,
coz omezuje jejich vyuzivani. Nékteré
systémy jsou znacné zastaralé (Kramerius
3), u nékterych neni optimalné legislativné
dofesen provoz (Manuscriptorium). Zpfi-
stupnovani digitdlniho obsahu se fidi plat-
nou legislativou. Autorsky chranéna dila
je mozné volné zpfistupnovat na zakladé



smluvnich licenci s autory nebo kolektivni-
mi spravci.

Digitalnim obsahem se zabyvaji kuratofi
vytvafejici virtudlni kolekce a virtudlni vy-
stavy. Dalsi lidé se intenzivné vénuji spravé
a vytvareni fady databdzi — osobnostnich,
tematickych, odbornych ¢&i popisnych. Se
souhlasem zfizovatele mohou byt tyto
databdze zvefejnovany formou otevie-
nych dat. Aktivné spolupracujeme s wiki
sektorem. Databéze vznikaji na rdznych
platformach. Zatim nemame dofeseno, ja-
kou platformu budeme pouzivat pro rtzné
faktografické databaze, které ¢asto vznika-
ji jako vysledek védy a vyzkumu. Knihovni
systém, ktery pro vytvareni a zpfistupno-
vani databazi pouzivame, je velice zastara-
ly, neni nadéle vyvijen. Zména se tak blizi
a je nevyhnutelna.

Dlouhodobé ulozisté LTP umoznuje
ukladani, ochranu a spravu dokumentu
digitalizovanych podle standardd Na&-
rodni digitalni knihovny. Probiha tes-
tovani ukladani digitalnich dokument
z Manuscriptoria, Webarchivu, Google
digitalizace a dalSich dokumentd, které
vznikly jiz elektronicky. Systém pravi-
delné zalohujeme. Do LTP neni zatim
mozné ukladat jiné typy dokumentu,
napf. zvukové.

44 | Narodni knihovna Ceské republiky

Digitalizace novodobych i historickych
dokumentud probiha podle platnych
standardu. Vytvareni metadat je v souladu
s mezindrodnimi standardy, pro vytvareni
bibliografickych a autoritnich zaznamu je
stale vyuzivan zastaraly format MARC 21,
ktery nesplnuje pozadavky na soucasné
prezentovani dat v podobé propojenych
dat. Pfi vytvareni metadat spolupracujeme
pouze s dalsimi knihovnami, nepfebirdme
metadata pfimo od nakladateld, ale pfipra-
vujeme systém Registr ¢eskych knih, ktery
by to mél umoznit.

V rdmci vyzkumnych projektd aktivné vy-
vijime néstroje, které zkvalitriuji vysledky
digitalizace a praci s digitdlnim obsahem
a vyuzivdame moderni technologie pro
strojové zpracovani velkych dat, zejména
z prostfedi webového archivu. Na téchto
projektech spolupracujeme s prednimi
institucemi nejen ze svéta knihoven, ale

i akademické sféry a komercnich partner(.

Vize pro rok 2027

« Pokracujeme v digitalizaci novodobych
i historickych fond( podle aktudlné
vytvofené institucionalni strategie, jez
je pfimo navadzana na celorepublikovou
strategii digitalizace kulturniho
dédictvi. Mezi nase cile digitalizace
patfi ochrénit tisténé fondy ohrozené
degradaci papiru, reflektovat naméty
nasich uzivatell a realizovat nosné
a cilené zamérené projekty v ramci
partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru ¢i jinych fundraisingovych
aktivit. Zaroven aktivné pokracujeme
v archivaci a zpfistupnéni obsahu
ceského webu. Pro praci s Webarchivem
pouzivdame nové nastroje v€etné
Al, které usnadnuji sklizné a praci
s miliardami soubord webového
archivu. S majiteli archivovanych
stranek uzavirdame licen¢ni smlouvy
formou jednoduchého souhlasu
s archivaci a zpfistupnénim. Aktivné
jedname se statni sprdvou o moznosti
volného zpfistupnéni archivovanych dat
pochazejicich z vefejného sektoru.

« Po pfijeti novelizace pfislusnych
zadkonu pfijimadme a zpracovavame
elektronické dokumenty dodané pfimo
od nakladateld a autor(i s ndslednym
uloZenim do LTP. Nakladatelé a autofi
odevzdavaji dokumenty v pfedem
schvalenych formatech a NK CR mé
moznost a nastroje prevadét nearchivni
formaty do archivnich a tento typ dat
dlouhodobé uchovavat.
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. Digitalni obsah NK CR spole¢né
s vybranym a pfredem definovanym
digitalnim obsahem dalsich instituci
v CR zpfistupfujeme uzivateldm
prostfednictvim jednoho rozhrani.
Obsah Krameria 3 jsme prevedli
a zajistili jsme dalsi provoz a vyvoj
Manuscriptoria, které se podatilo
datové napojit i na Centralni portal
knihoven. Mezi jeho partnery se
podafilo doplnit i neevropské instituce,
a Manuscriptorium se tak stalo jednou
z nejvyznamnéjsich nadnarodnich
digitélnich knihoven rukopis( a starych
tiskd na svété. Pro digitalni knihovny
vyuzivame nové nastroje pro kvalitnéjsi
digitalizaci a zpfistupnéni véetné vyuziti
Al. Aktivné aplikujeme i nové standardy
a vyuzivame nové moznosti vizualizace
digitalnich dél v¢etné dat s vysokym
rozliSenim. Zpfistupnovani digitalniho
obsahu se fidi platnou legislativou.
Autorsky chranénad dila je mozné volné
zpfistupnovat na zakladé smluvnich
licenci s autory nebo kolektivnimi
spravci. Digitalnim obsahem se zabyvaji
kuratofi, vytvareji virtudlni kolekce
a virtudIni vystavy, maji moznost
vyuzivat digitalizované dokumenty
z rlznych digitalnich knihoven
v jednom prostiedi. Spolupracuji
s dalSimi pamétovymi institucemi.
Jsme aktivni v oblasti digitalnich
humanitnich véd a vyzkumnych
infrastruktur nejen na narodni Urovni.
Datové sety sestavujeme s prihlédnutim
k aktudlnim potfebam vyzkumnych
center a akademickych pracovist,
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datového miningu a strojového
zpracovani. Budujeme uzivatelsky
privétiva rozhrani pro tézeni obsahu.
Virtudlni sbirky reflektuji nejen obecna
témata, ale i aktudlni udalosti, vyroci
historickych osobnosti ¢i instituci a také
postoj instituce v podpore informacni
gramotnosti a boji proti dezinformacim.
Faktografické databaze vytvarené

v NK CR spravujeme a zpfistupfujeme

v jednom prostfedi, které je dostupné
pres oteviené rozhrani a vybrana data
zpfistupnuje v otevieném rezimu.
Implementovali jsme novy, moderni
knihovni systém.

Dlouhodobé ulozisté LTP umoziuje
ukladani, ochranu a spravu dokumentt
novodobych i historickych fondd,
vcetné dokumentt vzniklych jiz
elektronicky (Webarchiv, plné texty od
nakladateld). LTP umoznuje ulozit i dalsi
formaty, napf. audioknihy, zvukové
dokumenty. Mdme optimalné vyfeSené
zadlohy dle mezinarodnich standardd,
podnikdme postupné kroky v certifikaci
ulozisté.

Digitalizace novodobych i historickych
dokumentt probiha podle platnych
standardu. Vytvareni metadat je

v souladu s mezindrodnimi standardy,
pro vytvareni bibliografickych

a autoritnich zaznam{ vyuzivame
novy format, ktery nahradil zastaraly
format MARC 21. Data zpfistupriujeme
ve formé otevienych propojenych dat.
PFi vytvareni metadat spolupracujeme
s nakladateli a autory a s dalSimi
knihovnami.

Jsme stéle aktivni ve vyzkumnych

a vyvojovych aktivitdch zamérenych
na tvorbu a vyuziti dalSich nastroja
podporujicich nejen zkvalitnéni
vysledku digitalizace, napfiklad ve
formé kvality obrazu ¢i textovych
vystup(, ale i samotnou praci

s digitdlnim obsahem a budovani
personifikovanych soubor( dat. Zde ve
spolupraci s dalSimi institucemi vyvijime
maximalni usili, aby digitalni obsah

byl adekvatné dostupny i zdravotné
znevyhodnénym spoluobc¢anim.
Aktivné sledujeme technologicky vyvoj.
Ve svych fesenich preferujeme open-
sourcové nastroje a komponenty -
nikoli vsak bezvyhradné. Tam, kde

je komer¢ni feseni plné funkcni,
efektivnéjsi, provozuschopnéjsi ci
hospodarnéjsi, vyuzivdme i tento typ
spoluprace.

Vénujeme se digitalizaci svych vnitfnich
agend. Rozvijime moznosti vyuzivani
internich a externich elektronickych
podpist, eliminujeme obéh dokumentu
jak ve fyzické, tak v elektronické
podobé a aktivné hledame cesty,

jak prostfednictvim elektronickych

dat a intuitivnich nastroji snizit
byrokratickou zatéz svych odbornych
pracovnik(. Nadale podporujeme
napojeni na elektronickou validaci
identit v¢etné postupu pripravovanych
v ramci Evropské unie. Chceme byt
zaroven prostiednikem pfi zavadéni
modernich sluzeb e-governmentu

a elektronizace statni spravy do sluzeb
knihoven véetné zavadéni principl
kybernetické bezpecnosti a nalezitého
chovani na internetu.



Centralni postaveni

Narodni knihovny v systému knihoven

Narodni knihovna CR je
tepajicim srdcem ceského
knihovnictvi. Je si vSak zaroven
védoma, Ze jeji rozvoj je mozZny
pouze v pripadé spoluprace

s dalSimi institucemi, spolky,
Skolami a odborniky. ZvySme
renomé ceskych knihoven.
Spolecné! Aktivné! Pro novou
generaci ¢eskych knihovnik.

Soucasny stav

Pro systém knihoven v CR provozujeme
celou fadu centrélnich systému a sluzeb,
které jsou stanoveny pfimo knihovnim
zdkonem ¢. 257/2001 Sb., nebo jsou zakot-
veny ve zfizovaci listiné NK CR. Jedna se

o katalogy a bibliografie, zejména Soubor-
ny katalog CR, Ceskou narodni bibliografii,
agendu povinného vytisku se systémy me-
zinarodniho ¢islovani dokumentd, Narodni
autority, meziknihovni sluzby, digitaIni
knihovny a souvisejici registry a aplikace.
Nabizime i rGzné druhy sluzeb v oblasti
ochrany a uchovani knihovnich fond,
statistiky vydavatelské produkce, agendu
povolovani vyvozud knih apod.

Od samého vzniku byla knihovna
vefejnd, univerzitni a narodni, jak pravi
népis na dvefich v Klementinu.

Jsme aktivnim ucastnikem celostat-

nich projekt(, jakymi jsou naptiklad
Knihovny.cz, ZISKEJ, Obalky knih, vyvoj
systému Kramerius, Ceska digitalni knihov-
na, systém zpfistupnéni dél nedostupnych
na trhu a dalsi. Prosazujeme zajmy kniho-
ven smérem k politické a decizni sfére.

Vyznamné se podilime na hodnoceni
knihoven a jejich nejlepsich pracovnikd,
véetné organizace pfedavani vyznamnych
oborovych cen. Odborni pracovnici NK CR
jsou rovnéz ¢inni v celé fadé pracovnich
skupin napf¥ic riznorodymi oblastmi
knihovnictvi i pfibuznych obord, spolkd,
podileji se na zpracovani klicovych nor-
mativnich dokument( véetné koncepci
¢eského knihovnictvi a zasedaji v hlavnich
oborovych radach, Ustiedni knihovnickou
radu nevyjimaje.

Mezi dalsi hlavni ¢innosti NK CR pat#i me-
todické a poradenské sluzby. Zpracovava-
me a garantujeme standardy, strategické
dokumenty, provadime analyzy a pri-
zkumy pro systém knihoven, informacné
zajistujeme obor knihovnictvi a informacni
védy. Metodickou ¢innost v nékterych
pfipadech zajistujeme ve spolupraci




s profesnimi spolky, a to zejména v oblasti
oborového vzdélavani, ¢tenarské, infor-
macni, medialni a digitdlni gramotnosti,
ochrany knihovnich fondu a sluzeb. Nékte-
ré oblasti metodického plsobeni zajistuji
vyse uvedena profesni sdruzeni nezévisle
na NK CR, napfiklad détské ctenaistvi,
prace se seniory, vysokoskolské a muzejni
knihovny a dalsi.

Spolupracujeme s Metodickym centrem
pro vystavbu a rekonstrukce knihoven Mo-
ravské zemské knihovny v Brné, s Narodni
pedagogickou knihovnou J. A. Komenské-
ho v oblasti metodiky pro $kolni knihovny,
s Narodnim pedagogickym institutem CR
(aktualizace podminek pro rekvalifikac¢ni
kurz NSK pro profesi knihovnik). Nové
jsme se zapojili do podpory Ceskych
krajanskych knihoven v zahranici a aktivit
Ceskych center. Pisobime také jako pa-
tefni vzdélavaci instituce pro pracovniky
knihoven tim, Ze realizujeme r(izné formy
vzdélavacich aktivit v¢etné rekvalifikacni-
ho studia a inovativnich kurz(.

Vsechny vyse uvedené systémy, projekty

a aktivity se historicky formovaly v raznych
obdobich, byly podporovany z rdznych
financnich zdrojl a v soucasné dobé jsou
vykondvéany v rizném rozsahu a kvalité.
Nékteré z téchto aktivit maji naprosto
zésadni vyznam pro ¢innost nasi knihovny
i knihoven ostatnich, jiné se soustfedi na
dil¢i problematiky a rozvijeji stanovené
cile.

Vize pro rok 2027

« Vuplynulych letech jsme vyraznym
zpUsobem posilili svou roli hlavniho
odborného a metodického garanta
smérem k ostatnim knihovnam
v systému. Kli¢ovou ulohu v tomto
procesu sehral Knihovnicky institut,
ktery prohloubil svou koordina¢ni
roli nejen k dal$im institucim, ale
i jednotlivym odbornym pracovistim
NK CR. Knihovnicky institut metodicky
vede a instruuje tato pracovisté,
ktera jsou schopna plnohodnotné
predavat své znalosti a kompetence
na narodni i mezinarodni Urovni.
Podpora cili na oblasti zpGsob
predavani informaci, jejich transpozice
do klicovych dokumentl na resortni
i meziresortni Urovni a také na nalezité
plsobeni ve viech hlavnich oborovych
i mezioborovych uskupenich, spolcich
a pracovnich skupindach.

« PInohodnotné plnime svoji tlohu
centralni instituce ¢eského knihovnictvi
a kontinualné provozujeme Sirokou
fadu patefnich systému pro podporu
kultury, vzdélanosti a oborového
rozvoje. Tyto systémy pribézné
modernizujeme. Zaroven efektivné
spolupracujeme s dalSimi knihovnami,
které maji ve své gesci dalsi dulezité
nastroje celorepublikového vyznamu.
Podporujeme efektivni délbu
odpovédnosti, poskytujeme jim
potifebnou metodickou podporu,
posilujeme znalosti jejich pracovnikd,



pomdahame v jejich propagaci,
budujeme v jejich vzdjemném
propojeni silnou znacku centralnich
knihovnickych systému a zaroven tyto
sluzby a systémy zastitujeme svym
postavenim narodni kulturni instituce.

Prostfednictvim vedoucich pracovniki
aktivné prosazujeme zajmy knihoven
smérem k politické a decizni sfére.
Knihovny se pod nasim vedenim staly
respektovanym partnerem verejné
spravy na vsech jejich urovnich, od
celostatni po obecni, a klicovym prvkem
ve vzdélavani a pomoci obyvatelstvu

v oblasti digitalizace statnich agend

a e-governmentu. Pfirozenym
zplsobem motivujeme provozovatele
knihoven, neziskovy sektor i firemni
sféru k aktivni podpofre rozvoje
verejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb a k rozsiteni funkci knihoven jako
vzdélavacich, komunitnich, kulturnich

a kreativnich center. S ohledem

na tyto cile aktivné a pravidelné
komunikujeme s Ministerstvem kultury
a politickym zastoupenim na vech
urovnich statni spravy o novelizaci
pfislusnych legislativnich norem, aby
odpovidaly sou¢asnym i budoucim
trenddim a ocekavanim spolecnosti.
Spolupracujeme na aktualizaci
statistickych vykazd a hodnoceni
knihoven v souladu s rozvojem novych
¢innosti a sluzeb.
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kOhk kilogramﬁ Véii

nejtezsi rukopis uchovévany

v Ndrodni knihovné CR?
Jedni se o tzv. Lobkord ,_

(sign. XXIHA 1), ktery byl nnpmn
a iluminovin okolo roku 1500,

Rozsirili jsme svou spolupraci

s existujicimi profesnimi sdruzenimi,
archivy, muzei a riznorodymi kulturnimi
i vzdélavacimi institucemi v Ceské
republice i v zahranici. Rozvijime
¢innost vlastnich poradnich organi

a zapojujeme se do metodickych

aktivit domacich a mezinarodnich
mezioborovych organizaci.

Hlavni devizou a vysoce respektovanou
roli instituce je nase postaveni
ustfedniho oborového vzdélavaciho
centra. Podafilo se ndm modernizovat
vzdélavaci systém pro své vlastni
zaméstnance i pracovniky dalsich
knihoven a partnerskych instituci

v souladu s pozadavky novych
pracovnich postupt i ¢innosti.

Zaroven jsme posilili svou roli

v oblasti celoZivotniho vzdélavani

a rekvalifika¢nich kurzl. Pod
metodickym vedenim Knihovnického
institutu se nam podatilo zapojit do
stredoskolského a vysokoskolského
oborového vzdélavani — pracovnici
knihovny jsou aktivni v celé fadé

kurz( a podporuji zejména praktické
predméty a staze studentd, diky cemuz
posiluji pozitivni vztah mladé generace
k oboru. Samostatné organizujeme ¢i
podporujeme organizaci oborovych
akci ve fyzické i virtualni podobég,
vcetné udélovani cen za mimoradné
aktivity knihoven i jednotlivca.

Prestoze si stale uvédomujeme
potiebu tisténych metodickych
pfiru¢ek a doporuéeni pro viechny
useky knihovnictvi, snazime se je
transformovat do moderni podoby
vyuzivajici nejnovéjsi poznatky

IT technologii, aby byly rychle

a efektivné dostupné. Pfirozenou
soucasti komunikace usnadnujici
vnéjsi pUsobeni organizace se staly
full-textové prohledatelné odborné
texty, chaty s odborniky a umélou
inteligenci podporovana sluzba online
otdzek a odpovédi, kterd je provazana
na dlouhodobé budovany informac¢ni
portél pro knihovny a knihovniky.

Jsme spolehlivym a respektovanym
partnerem pro viechny knihovny v CR.
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Mezinarodni postaveni
Narodni knihovny Ceské republiky

Soucasny stav

Silné mezinarodni postaveni respektované
kulturni a vzdélavaci instituce je vzdy vy-
sledkem jeji dlouhodobé aktivity. Uspéch
pfitom neni pfimo Umérny pouze poctu
uzavienych memorand ¢i zapojeni se do
nadndrodnich asociaci a projektd, ale je
spojeny i s vlivem organizace v oblasti
kulturni diplomacie, sebeprezentace své

i svého oboru v zahranici a rovnézi s jejim
vieobecnym vnimanim, tj. ¢innostmi, které
neni jednoduché statisticky zhodnotit.

NK CR se ve spolecenstvi dalsich knihoven
a vyzkumnych pracovist dlouhodobé fadi
mezi mezinarodné respektované instituce,
jsme aktivni v celé fadé projektl a jsme

¢inni v klicovych oborovych i meziobo-
rovych svétovych organizacich. Zejména
diky svym Sirokym védeckovyzkumnym
aktivitam jsme neustale oslovovani k nava-
zani daldich partnerstvi a realizaci projek-
t0, které sami mnohdy i pfimo iniciujeme.
Devizou organizace je také nezpochyb-
nitelny fakt, Ze jsme zastoupeni ve viech
vyznamnych narodnich i mezinarodnich
spolcich ve svém oboru (napf. IFLA, CENL).
Vzhledem ke své Siroké plisobnosti a roz-
manitym aktivitam se vSak angazujeme

i v pfibuznych oblastech (napf. ICOM,
EUROPEANA).

Odborni pracovnici NK CR si dlouhodobé
drzi vysoky mezinarodni standard, maji
respekt dalSich organizaci a jejich renomé
tak knihovné napomaha upevnovat jeji
pozici na mezinarodni Urovni - ale bo-
huzel zejména jen v oblastech jeji hlavni
¢innosti, zatim jen s minimalnim presahem
do kulturni diplomacie. Pfitom i zde mame
co nabidnout. Mimo jiz zminéné odborné
erudice pracovnik a jejich jazykové-

ho vybaveni disponujeme jedine¢nym
aredlem Klementina, bohatymi sbirkami,
jejichz vybér a naslednou prezentaci

Ize vzdy uzpusobit konkrétnimu ucelu,



a také digitalnim obsahem. | pfesto, Ze se
v poslednich letech v této oblasti postup-
né zviditelfiujeme, povédomi o nasich
moznostech je nejen v diplomatickych,
politickych a statotvornych kruzich stale
velmi omezené a stojime ve stinu dalsich
organizaci, naptiklad Narodniho muzea ¢i
Ceské filharmonie.

Vize pro rok 2027

Zakladnim parametrem uUspéchu
realizace strategickych cilli organizace

v oblasti jejiho mezinarodniho pusobeni
musi byt zakonité posileni vdeobecného
hodnoceni NK CR jako prestizni

a svétové respektované pamétové

a vzdélavaci instituce.

Aktivity NK CR jsou vefejné znamsé,
prostfednictvim aktivniho marketingu
a prohlubovani vztah( s verejnosti

se nam podafilo celospolecensky
rozsifit informace nejen o nasich
dlouhodobych zakladnich ¢innostech,
ale také systematicky zviditelfovat

nase nové Uspéchy. Tento potencial

je vniman i tzv. decizni sférou, ktera
pravidelné vyuziva NK CR k propagaci
Ceské kultury, uméni, vzdélavani, védy
a vyzkumu v CRi v zahraniéi. NK CR

je tak plnohodnotné zahrnuta do
mezinarodnich aktivit ¢eské vlady, obou
komor parlamentu, ministerstev kultury,
zahranici, Skolstvi, védy a vyzkumu,
prezidentské kancelafe a pracovnici

NK CR spoluvytvafi a realizuji program
zahrani¢nich host(i v CR a U¢astni se
prezentace CR v celosvétovém méfitku.

V prlibéhu sledovaného obdobi se
nam podafilo rozsifit tym pracovnikd,
ktefi tyto aktivity realizuji. Mezi
standardni znalosti managementu

je zafazena znalost spolec¢enského

a diplomatického protokolu, politicka
advokacie, prezentacni a jazykové

schopnosti. Tito lidé jsou rovnéz
aktivnimi hraci v marketingovych
aktivitach organizace, nebot jsou
schopni pfirozené Narodni knihovnu
reprezentovat. Diky nastavenému
standardu jsou zaméstnanci NK CR
vyhledavanymi lidry mezinarodnich
pracovnich tymu a jsou téz ¢inni

v nadnarodnich oborovych spolcich,
kde zastavaji vedouci mista, coz vede
k posilovani mimorozpoctového
financovani zejména vyzkumnych
aktivit.

Sami pfipravujeme prestizni a dobre
hodnocené mezinarodni odborné
akce - vystavy, konference, sympozia,
workshopy - a to nejen ve fyzické, ale
téz virtualni ¢i hybridni formé. O akce
ma zdjem nejen profesni komunita, ale
také 3irsi vefejnost a komercni sféra.

Jsme schopni nalezité prezentovat svou
historii a tradici. Oslavy 100. vyroci
zalozeni Slovanské knihovny

a 250. vyro¢i ustanoveni dne$ni NK CR
vefejnou Universitni knihovnou byly
vyznamnou kulturni udalosti pfesahujici
Ceské hranice.



Lidské zdroje

Nejvétsim a nejdilezitéjSim
kapitdlem Nérodni knihovny CR
byli, jsou a budou lidé. Ti méni
prostory a sbirky ve fungujici
organicky celek. Aktivni

a spokojeni zaméstnanci
knihovny jsou Vam k sluzbam!

Soucasny stav

Disponujeme zaméstnaneckou zakladnou
postavenou na vysoce kvalifikovanych,
pfevazné vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnancich. Vékovy prlimér je velmi
vysoky — zaméstnanci nad 65 let tvofi vice
nez 10 % z celkového poctu zaméstnancu.
VysokoSkolské vzdélani a vyssi vék pracov-
nikd jsou klicovymi faktory ovliviujicimi
platové podminky téchto zaméstnancd.
Stejné jako v jinych institucich vefejné

a statni spravy se uplatnuje princip, kdy

s rostouci praxi zaméstnance roste platovy
stupen v platové tfidé, v niZ je zaméstna-
nec zafazen, tj. s praxi roste plat, ktery
byva doplnén o osobni pfiplatek. Tento
princip do zna¢né miry limituje nase
moznosti pfi nabidce nastupnich platd

‘ Pfedstaveni prace zaméstnancd Narodni
knihovny CR na Dni otevienych dvefi
v Centralnim depozitafi Hostivar.

zejména mladym zaméstnanc(im, cers-
tvym absolventim 3skol, u kterych je praxe
prozatim mala, ale jejich potencial je slib-
ny. Zaméstnanci v diichodovém véku ¢asto
setrvavaji na svych pozicich a neodchazi
do zaslouzené penze, vékovd obména
zaméstnancu je naro¢na. Na druhou stranu
si vSak knihovna nadale aktivné ¢innych

a nestagnujicich starsich pracovnik( vazi,
jsou pro ni zarukou kontinuity a stability.

K feseni otazek managementu lidskych

sil a sméfovani k socidlné empatické, ale
potfebné a nezbytné genera¢ni obméné si
knihovna hleda cesty, napf. ve formé zkra-
cenych Uvazk(, dalsi spoluprace starsich
pracovnikll na zdkladé dohod konanych
mimo pracovni pomér ¢i jejich zapojeni do
mentoringu novych zaméstnancd.

Zabezpecovani potifebného poctu za-
méstnancud (ddno limitem Ministerstva
kultury CR) probihé zpravidla na zakladé
vybérovych fizeni. Politika ziskavani a vy-
béru novych zaméstnanc(l stoji na stan-
dardizovanych, otevienych, transparent-
nich, genderové neutrdlnich vybérovych
fizenich, pfizplsobenych typu obsazované
pozice. Vybér nejvhodnéjsiho uchazece
provadime za pouziti vyhodnocovani



kritérii ,kvalita” a ,schopnosti” a s ohle-
dem na rovné prilezitosti. Z dlivodu
nedostate¢nych finan¢nich zdroji se

vSak ukazuje obsazovani pozic ur¢enych
pro specializované odborniky (napf. v IT

a marketingu) jako ¢asové naroc¢né a s ne-
jistou uspésnosti. V soucasnosti neumime
potencialni zaméstnance oslovit, v rdmci
naboru se spoléhdme zejména na zvefej-
novani inzeratd, coz se nejevi jako dosta-
te¢nd strategie. Dal$i mozZnosti, jako Uzka
spoluprace s oborovymi Skolami ¢i ucast
na pracovnich veletrzich, nejsou zavedeny.
Nové zaméstnance, ktefi k ndm nastupuji,
neumime dostatecné zaujmout a nad-
chnout pro praci v knihovné.

Benefitni program je v soucasné dobé
znacné nevyvazeny. Obsahuje spise kon-
krétni pfispévky rizného zaméreni nez
nabidku pro osobni a profesni rozvoj za-
méstnancul. To chceme zménit a na zakla-
dé vysledkl prizkumu mezi zaméstnanci

vybrat oblasti vzdélavani a programy,
vCetné téch manazerskych, po kterych je
nejvétsi poptavka. Tam, kde to napln prace
dovoluje, umoznujeme rezim vykonu pra-
ce mimo pracovisté a rddi bychom v tom

i nadale pokracovali, oviem za podminky
dosazeni stejné efektivity vykonané prace.
Pro déti nasich zaméstnancl jsme ucinili

v roce 2023 kroky pro otevieni knihovni
détské skupiny a doufame, ze i tato sluzba
nam pomuze na poli konkurence mezi za-
méstnavateli a ucini praci v knihovné pro
zaméstnance atraktivnéjsi.

Disponujeme zakladnimi vnitinimi do-
kumenty relevantnimi pro vedeni agend
lidskych zdrojd, mezi néz patfi napfiklad
eticky kodex zaméstnancU, normativni
dokumenty ohledné prvkl PO ¢i BOZP
nebo vnitini politika genderové vyrovna-
nosti. Tyto a dalsi dokumenty pravidelné
aktualizujeme a doplfiujeme jejich vycet
dle potieby.

Vize pro rok 2027

+ Jako zaméstnavatel dbame u svych
zaméstnancl na harmonizaci
pracovniho a osobniho zZivota a neni
to pro nas pouze fraze modernich
HR ptiru¢ek. Cinime konkrétni kroky,
kterymi vytvafime pfiznivé prostiedi
pro stavajici zaméstnance a atraktivni
prostiedi pro zaméstnance nové.
Investice do lidskych zdroju je jednou
z nasich hlavnich priorit.

- Zaméfujeme se na flexibilni moznosti
organizace prdace s dirazem na
vysledek pracovniho vykonu. U viech
zaméstnanc( tam, kde to dand prace
dovoli, podporujeme rezim vykonu
prace mimo pracovisté zaméstnavatele,
za podminky udrzeni produktivity prace
a dobfe nastavené komunikace.

« Nasi mladsi zaméstnanci, v¢éetné téch
s malymi détmi, jsou pro nds dileziti.
Nejen jim umoznujeme zkracené
uvazky, nadale provozujeme détskou
skupinu, organizujeme letni pfiméstsky
tabor a hledame i dalsi cesty, jak jim
pomoci skloubit rodinny a pracovni
zZivot.

« Zdravi zaméstnancu bereme v knihovné
vazné, zalezi nam na jejich fyzické
i psychické kondici, jsme otevieni
moznosti zajisténi prvotni intervence,
podpurnym programm i zdravému
zivotnimu stylu véetné podpory
zdravého stravovani a wellbeingu.



Jsme otevieni zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim, pfirozené
v provozech, kde je to mozné.

Vedeni knihovny na vsech drovnich
je pfistupné pro dotazy, zpétnou
vazbu i konstruktivni kritiku svych
kolegl a kolegyn, k ¢emuz slouzi
porady, vyjezdni zasedani, setkavani
zaméstnancu s vedenim knihovny

a dalsi komunikacni nastroje.

Podporujeme tymovou praci, a to

i napfi¢ organiza¢nimi useky NK CR.
Postupnym posunem k zavadéni metod
participativniho fizeni organizace
klademe velky duraz i na odpovédnost,
ktera se k tomu vaze, a pfirozeny rozvoj
kompetenci fidicich pracovnik.

Role vedouciho pracovnika nesmi byt
pouze formalni, jde naopak o pfirozené
lidry pracovniho tymu, schopné
nadhledu, komunikace, empatie, ale
zaroven i stanoveni vize rozvoje svého
useku a dlsledné trvajici na vysledcich
prace.

Vedouci zaméstnanci sdili vizi rozvoje
instituce a naméty k rozvoji svych
Utvarud s podfizenymi a zaroven

je Zzaddouci a standardni, Ze jim
zaméstnanci poskytuji bez emoci
odbornou zpétnou vazbu.

PFi pofadani porad a vyjezdnich
zasedani jednotlivych Gtvard dbame
na otevienost komunikace. Ke stmeleni

kolektivu vyuzivdme i mimopracovni

a neformalni aktivity, podporujeme
vyjezdy pracovnikl do jinych knihoven
¢i obdobnych pracovist, radi se
nechame inspirovat i zahrani¢ni praxi.

U zaméstnancl aktivné budujeme
povédomi o ¢innostech knihovny
a zalezi nam na reprezentaci jejiho
dobrého jména.

Pracovnici z rGznych dtvarQ maji
zakladni pfedstavu o vykonu agend
napfic¢ celou knihovnou, k tomu
slouzi interni staZze pracovnikl na
jinych pracovistich. Setkavani skupin
pracovnikl podporujeme i v rdmci
komunitnich akci.

Probihd mentoring zaméstnanci

s ddrazem na vedeni potencialnich
nastupcl vedoucich zaméstnanct. Do
programu mentoringu zapojujeme
jak stavajici zaméstnance, vedouci,
tak i zaméstnance, ktefi odchazi do
zaslouzené penze.

Novym pracovnikiim usnadnime jejich
zacatek vstupnim virtualnim balickem,
kdy je nejen pfivitdme, ale poskytneme
jim atraktivni formou zakladni
informace a kontakty pro pfijemny
zacatek.

Umime se vyporadat s ekonomickou
realitou a jsme schopni adekvatné
motivacné a v mezich legislativnich
moznosti financné ocenit své




zaméstnance. Narokova slozka platu

je danda zakonnymi pfedpisy, jez

jsou pro knihovnu zdvazné. Vedouci
zaméstnanci jsou vsak u svych
podrizenych aktivni v diferenciaci slozky
nendrokové, objektivni, nezaujaté
oddvodnéni konkrétni vyse je vzdy
soucasti rozhodnuti o pfidéleni. Stejné
tak je tomu i u mimofadnych ocenéni
pracovnich vykon.

Kromé finan¢niho ohodnoceni
podporujeme zaméstnance zajisténim
dalsiho vzdélavani jak profesniho, tak
i v tzv. soft skills, idealné tak, aby byly
vyuzity i externi zdroje financovani.

S pfidélenymi FTE v knihovné
pracujeme, statické usporadani

neni zadouci, naopak zvazujeme

a realizujeme potiebné reorganizace
¢innosti, tymU i organizac¢nich utvarq,
které instituce potiebuje ke svému
vnitfnimu rdstu. Tyto zmény v instituci
nalezité komunikujeme.

Systemizaci vyhodnocuje jak uzké
vedeni knihovny, tak i nezavisla interni
komise tak, aby byly na jedné strané
reflektovany nové potreby, technologie
a procesy, které priibézné zavadime,

a na druhé strané nedochazelo k rizné
motivovanym excesum.
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« Stéle vytvarime ¢i novelizujeme

interni dokumenty nutné k vnitfnimu
uvédomeéni si chodu organizace - at
jiz jde o prvky etiky, bezpecnosti,
kyberbezpecnosti, financni
odpovédnosti vici instituci, ¢i dalsi
relevantni dokumenty.

Zalezi ndm na vytvoreni bezpecného

a pratelského pracovniho prostredi.
Dbadme na dodrzovani politiky

nulové tolerance k jakémukoli druhu
diskriminace, obtéZzovani ¢i nevhodného
chovani mezi zaméstnanci nebo mezi
zaméstnanci a uzivateli nasich sluzeb.
Lidé v pfimych sluzbach maji moznost
kdykoliv se obratit o pomoc v pfipadé
slovniho ¢i fyzického napadeni ze strany
uzivateld.

Podporujeme skoleni bezpecnosti,
krizové komunikace i prvkd ochrany
tzv. mékkych cilQ, v nichz sehrava
klicovou ulohu bezpecnostni feditel
instituce ve spolupraci s odborem
komunikace.
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Navstivte digitalni knihovny rozvijené
Narodni knihovnou Ceské republiky

Manuscriptorium

Digitalni knihovna historickych textu, rukopisd,
starych tiskl a map. Vysledek spoluprace

vice nez dvou set evropskych instituci.

Narodni digitalni knihovna - '
Pristup k novodobym novinam, ¢asopistim, kniham
i zvukovym dokumentim. Pro zabavu i vzdelavani.

Webarchiv
Archiv ¢eského webu. Shromazduje webové
zdroje zvefejnéné v prostredi sité internet.

www.nkp.cz






